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Dynamisk Strategi: 

Strategiudvikling 

Fokus på hele  landbrugsvirksomheden  

    – så den løbende udvikles og opdateres      

        til at levere det bedst mulige i forhold        

           til virksomhedens rammer og 

              ressourcer.  



Optimere kerneforretningen 

Tværfaglig optimering 

Forandringsprocesser 

Ledelseskraft 

Ressource optimering  

LEAN 

Rettidig omhu  

Forbedret bundlinje 

Opfølgning 

Kort sigt – langt sigt  

Dynamisk Strategi: 

Strategiudvikling 

Analyse  



Tid til at stoppe op og justere?  



Den formelle og grundige strategiproces 

Ekstern 

analyse 

Intern 

analyse 

Forandrings

-behov og 

strategisk 

agenda 

Vision, 

mission og 

værdier 

Strategi-

udvikling 
Eksekvering 

Strategikort 

Overveje 

organisatori

sk struktur 

og stil 

2. 

1. 



Dagens program 

 Nøgletal – Hvilke potentialer skal 

strategiperioden indfri 

 Keld Bech Møller, Videncentret for Landbrug 

 

 Omsæt omverdens nye krav til handling 

 Kristian V. Skov Pedersen, Videncentret for 

Landbrug 

 

 Forberedelse til næste gang 

 William S. Andersen, Videncentret for Landbrug 
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”Emma Gad” – for processen 
  

 

 Vi skal bl.a. diskuterer hvad nøgletal kan bruges til 

 Vi skal ikke diskuterer hvilket niveau dit nøgletal ligger på 
 Den del af strategiarbejdet foregår i din forberedelse samt på strategimøde 

nr. 2 hjemme ved dig 

 

 

 

Nøgletal – strategiske nøglevalg  

 

 Du bestemmer selv hvad du vil præsentere i plenum 
 

Den viden der er tilstede 

– er den viden der er 

brug for! 



Dagens hold 

Videncentret for Landbrug 

 Kristian V. Skov Pedersen  

 Keld Bech Møller 

 William Schaar Andersen 

 

DLS 

 Mette Engel  

 June Hansen  

 Dorthe Errebo Pedersen 

 



Præsentationsrunde 

 Navn 

 Produktionsomfang 
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Vores arbejdsdeling i dag  

 Det bliver jeres ansvar at fastholde 

forskellige indspil til jeres strategi  

 De ting I noter i dag skal aktiveres på næste 

strategimøde hjemme ved jer 

 Skemaer udleveres 

 

 Vi vil levere god og relevant viden til jer 
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Sådan skal jeres forberedelse bruges 

 Jeres forberedelse til i dag har været  

 at udfylde potentialeanalysen 

 

Overvejelser fra dagsorden 

 Hvad vil du gerne vide mere om?  

 Hvad er du tilfreds med? Nævn nogle af de 

nøgletal som du synes ligger hvor de skal på 

din bedrift. 

 Hvad vil du gerne ændre? Nævn nogle af de 

nøgletal som du ønsker forbedres i fremtiden 

 

 15. december 2014 11...| 

Kl. 9.30 til 13.15 

Kl. 13.15 til 14.15 



Keld Bech Møller 

Teamleder 

Erhvervsøkonomi 

Nøgletal – hvilke potentialer skal indfries 

i strategiperioden 



Dagsorden 

 Opstilling af mål for strategiperioden 

 Hvad er: 

 Strategiske mål 

 Taktiske mål 

 Operationelle mål 

 Operationelle mål – relevante nøgletal 

 Hvordan kan der arbejdes med de 

operationelle mål? 
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Dagsorden 

 Taktiske mål – relevante nøgletal 

 Hvordan kan der arbejdes med de taktiske 

mål? 

 Strategiske mål – relevante nøgletal 

 Forstå nøgletallene på strategisk niveau 

 Hvordan kan der arbejdes med de 

strategiske nøgletal? 
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Strategisk kompetencekort 

Indsæt 

eget logo 

En ekstra ansat 

i stalden 

 

Målopfyldelse i 

stald og mark 

Ledelsesforløb 

gennemføres 

inden for 1,5 år 

 

Lean 

igangsættes i 

stalden 

Samarbejde i 

markdriften. 

 

Udføre arbejde 

for hinanden 

med egne 

maskiner. 

Udskiftning af 

foderautomater 

Foderkurve til 

so (3,1 Fesv) 

Justering af 

foder – fra aktiv 

op til aktiv ned 

750.000 kr. til Privat 

og skat. 

Mere tid til familie 

Mere tid til 

virksomheds-ledelse.  

Udvalgte medarbejder 

mere ansvar med 

motivation og kontrol 

Udbytte i hvede 10 

hkg op eller 

maskinomkostninger 

inkl. arb. 1.200 kr. ned. 

Alternativ udlicitering.  

Fremstillingspris på 

385 kr. ved en 

foderpris på 2013 

niveau. Herunder 

foderomkostninger fra 

224 til 2010 kr.  

Vision 

Animalsk 

produktion Planteavl 
Ledelse og 

kompetencer Økonomi 

Mål 

Handlingsplan 1  Handlingsplan 2 Handlingsplan 3 Handlingsplan 4 

Mål Mål Mål 

Afkastningsgrad op på 5 % 

At være blandt den bedste ¼ i stald og 

 mark er en ledestjerne for at kunne  

klare den globale konkurrenceevne.  
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Strategisk 
Niveau: 

PROFIT 

Taktisk 
niveau: 

PROCES 

Operationel niveau: 

PROBLEM 

Strategi og mål på flere niveauer  

Optimering af processer 

Optimering af hele virksomheden 

Problemløsning 



Strategisk 
Niveau: 

PROFIT 

Taktisk 
niveau: 

PROCES 

Operationel niveau: 

PROBLEM 

Strategi og mål på flere niveauer  

Optimering af driften og 

udnyttelse af kapaciteten 

Vi vil gerne vækste og tjene flere penge 

Den daglige drift 

og håndværket 



Strategisk 
Niveau: 

PROFIT 

Taktisk 
niveau: 

PROCES 

Operationel niveau: 

PROBLEM 

Strategi og mål på flere niveauer  

1 måned – 1 år 

1 – 5 år 

I dag – 1 måned 



En lille opgave 

 Diskuter 5  min. med sidemanden: 

 Eksempel fra jeres hverdag på 

arbejdsopgaver: 

 Operationelt niveau 

 Taktisk niveau 

 Strategisk niveau 

 



Operationelle mål – relevante nøgletal 

 Hvilke nøgletal kan hjælpe os med at finde 

ud af om det vi gør på kort sigt er det rigtige i 

forhold til strategien 

 Nøgletallene giver os et ståsted 

 Efterfølgende benchmarking giver inspiration 

eller afklaring 

 Fokuser på de nøgletal, hvor der er et stort 

potentiale i forhold til målet 

 



Operationelle mål – relevante nøgletal 

 Der måles ofte på de produktionstekniske 

nøgletal. (antal grise/årsso, tilvækst pr. dag, 

hkg pr. ha) 

 Tallene siger noget om håndværket men 

ikke nødvendigvis noget om den totale 

forretning 

 Høj produktivitet kan være dyrt købt 
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Resultat for driftsgrenen, kr. pr årsko 

Sammenhæng mellem ydelse og resultat 



Hvis fokus i stedet er på… 
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Resultat for driftsgrenen pr. årsko 

Sammenhæng mellem fremstillingspris og resultat 



Ugens resultater 



Bryd målene helt ned til staldkontor 

niveau 

 Medarbejderne skal også forstå hvilke 

nøgletal der er vigtige 

 Som eksempel (smågriseproduktion): 

 Korn/foder forbrugt pr. dag/uge 

 Fravænnede smågrise pr. kuld 

 Tidsforbrug pr. uge 

 

 



Slagtesvin 



Planteavl korn/raps/frø 



Fabriksroer 



Eksempler planteavl 

 Dieselforbrug pr. ha 

 Tidsforbrug pr. ha og antal behandlinger pr. 

ha 

 Planteværnsforbrug 

 Skarp på udbyttemåling 



Hvordan arbejdes der med de 

operationelle mål? 

 På ugeniveau skal det synliggøres om der 

arbejdes i den rigtige retning i forhold til de 

taktiske mål 

 De operationelle mål må ikke blive for 

”økonomiske”, men i stedet tværfaglige 

 Motivation af medarbejdere 

 Alle arbejder med et fælles formål 



Taktiske mål – relevante nøgletal 

 Fremstillingsprisen pr. enhed er et rigtig godt 

nøgletal 

 Sammenholdes med de enkeltposter som 

udgør den samlede fremstillingspris 

 I marken kan anvendes ”Rest til jordleje” 

 Sammenholdes med de enkeltomkostninger 

og udbytter der er pr. ha 



Fokus på helheden 
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Resultat for driftsgrenen pr. årsko 

Sammenhæng mellem fremstillingspris og resultat 
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Slagtesvin 



Slagtesvin 



Søer og smågrise 



Søer og smågrise 



Søer og smågrise 





Planteavlen 



Planteavlen 



Fabriksroer 



Fabriksroer 



Hvordan kan der arbejdes med de 

taktiske mål? 

 De taktiske mål kan bruges til at synliggøre 

at den dygtige ”håndværker” også er en 

dygtig virksomhedsleder 

 Der kan prioriteres indsatsområder i forhold 

til potentialets værdi 

 De taktiske mål er forståelige og kan 

nedbrydes til noget operationelt 

 Udgangspunkt for en tværgående indsats på 

virksomhedsniveau (helheden) 



En lille opgave 

 Diskuter med sidemanden hvordan der kan 

arbejdes med fremstillingsprisen på 

svinekød i den nuværende situation, hvor 

markedet er ekstremt presset. 

 Hvordan vil I synliggøre jeres indsats overfor 

evt. medarbejdere? 



Strategiske mål – relevante 

nøgletal 

• Visionen er ofte ”Fluffy” og ej målbar. 

   F.eks.: ”Jeg vil være blandt de bedste     
slagtesvineproducenter i DK” 

• Nøgletallene skal understøtte at visionen 
bliver konkret og målbar 

• På strategisk niveau vil det ofte handle om 
økonomi 



Strategiske mål – relevante nøgletal 

 Du skal kunne understøtte både vækst, 

optimering og nedslidning i virksomheden 

 Du skal kunne understøtte flere 

forretningsenheder 

 Vi skal op på det helt overordnede niveau 

 Afkastningsgraden er et godt strategisk 

nøgletal 

 Kapacitetsgraden er særdeles relevant i en 

optimeringssituation 



Forstå afkastningsgraden 

 Afkastningsgraden udtrykker: 

 Resultat af primær drift + afkoblet EU-støtte 

+ Anden indtjening + forpagtningsafgift mv. 

sat i forhold til de samlede aktiver ultimo  

 Afkastningsgraden viser afkastet pr. 

investeret krone.  

 Den investerede kapital består typisk af 

både fremmedkapital (gæld og 

hensættelser) og egenkapital.  

 



Eksempel 

 Ejd. 1 

 Resultat af primær drift + eu–støtte =500t.kr. 

 Aktiver i alt: 20 mio. kr. 

 Afkastningsgraden = 2,5 % 

 Ejd. 2 

 Resultat af primær drift + eu-støtte 

=1.500t.kr 

 Aktiver i alt: 60 mio. kr. 

 Afkastningsgraden = 2,5 %  



Forstå kapacitetsgraden 



Afkastningsgraden som nøgletal 



Afkastningsgraden som nøgletal 



Arbejdet med de strategiske nøgletal 

 Har du en konkurrencemæssig fordel? 

 Hvor stærk er du i forhold til en stigende 

rente 

 Hvor stærk er du i forhold til udefra 

kommende forhold 

 Skal du vækste eller optimere på 

nuværende produktion 

 Hvad skal der til før du kan nå din vision?  
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Omverdensanalyse  

Dynamisk Strategi  

 

9. september 2014  

 

Kristian Skov 

 



”Strategiens rolle er at binde organisationens 

omgivelser sammen med organisationens 

ageren på et overordnet virksomhedsniveau, 

ved at sætte mål og tage beslutning om aktion/ 

reaktion i omgivelserne…” 
 

 

Kilde: Anders Drejer & Louis Printz i LUK OP, 2006 

Strategiens rolle 
- Hvordan passer omverdensanalysen ind i strategien?  



Flere virksomheder glemmer omverdenen 
- Kan det gå galt? 
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Omverdensanalyse 
- Kort og godt! 

 Til konceptet Dynamisk Strategi anvendes PEST analysen  

 Herunder: Politiske, Økonomiske, Sociale og Teknologiske faktorer  

 En PEST analysen skal omfatte alle tænkelige faktorer, der har 

indflydelse på ens virksomheds værdiskabelse 

 Anvendes til prioritering af de mest relevante tendenser i 

omverdenen, som har betydning for ens virksomhed 

 En huskeliste og input til SWOT-analysen (under muligheder, 

trusler og sikre usikkerheder) 

 Det er svært at påvirke omverdenen, men man er nødsaget til 

tage stilling til, hvordan omverdenen påvirker ens virksomhed   

15. december 2014 57...| 



Næste 45 min: 

- Eksempler på faktorer 

- Brainstorming i plenum 

- Give hinanden inspiration til, 

hvad der har indflydelse på jeres 

bedrifter  

 

Efter frokost: 

- Genbesøg PEST-analyse 

- Prioriter faktorerne  

- Udbyg jeres SWOT-analyse med 

¨de prioriterede faktorer  

- Hent inspiration ved hinanden og 

spørg gerne os til råd!  



PEST-analyse 

Politiske  

faktorer 



 

Politiske faktorer 



PEST-analyse 

Politiske  

faktorer 

Økonomiske 

faktorer 



 

Økonomiske faktorer 



PEST-analyse 

Politiske  

faktorer 

Sociale 

faktorer 

 

Økonomiske 

faktorer 



 

 

Sociale faktorer 
 



PEST-analyse 

Politiske  

faktorer 

Sociale 

faktorer 

 

Teknologiske 

faktorer 

Økonomiske 

faktorer 



 

 

Teknologiske faktorer 
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Næste skridt 

 De følgende møder  

 Hvad skal der ske? 
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1. Strategimøde   
Visionsafdækning 

Virksomhedsanalyse 
Potentialer og udfordringer 

Virksomhedsbeskrivelse 



Dynamisk strategi - Det samlede koncept  
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1) 1. Strategimøde 

Kort indledning 

Hvor vil du være om 5 år? 

Virksomhedsbeskrivelse  

Virksomhedsanalyse  

Overblik potentialer og udfordringer 

 Sæt rammen for næste gang 

 

 

3) 2. Strategimøde 
  

Overblik potentialer og udfordringer  

Visionsformulering  

Nedbryde vision til taktiske mål 

Nedbryde taktiske mål  

Aftale om det videre forløb 

2) 1. Plenummøde d. 8/10 

Formål 

Nøgletal 

Omverdensanalyse 

Forberedelse af næste strategimøde 

 

4) 2. Plenummøde d. 5/11 

 

Formål 

Opfølgning strategi  

Brug af økonomistyring til opfølgning 

Kommunikation af strategi  



2. Strategimøde  
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Virksomhedsanalyse Overblik potentialer/udfordringer 

Visionformulering 



Dynamisk strategi - Det samlede koncept  
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1) 1. Strategimøde 

Kort indledning 

Hvor vil du være om 5 år? 

Virksomhedsbeskrivelse  

Virksomhedsanalyse  

Overblik potentialer og udfordringer 

 Sæt rammen for næste gang 

 

 

3) 2. Strategimøde 
  

Overblik potentialer og udfordringer  

Visionsformulering  

Nedbryde vision til taktiske mål 

Nedbryde taktiske mål  

Aftale om det videre forløb 

2) 1. Plenummøde d. 8/10 

Formål 

Nøgletal 

Omverdensanalyse 

Forberedelse af næste strategimøde 

 

4) 2. Plenummøde d. 5/11 

 

Formål 

Opfølgning strategi  

Brug af økonomistyring til opfølgning 

Kommunikation af strategi  



Tak for denne gang 

Dynamisk Strategi: 

Strategiudvikling 


