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Dynamisk Strateqi:

- Strategiudvikling

At P Fokus pa hele landbrugsvirksomheden
— sa den lgbende udvikles og opdateres
til at levere det bedst mulige | forhold
til virksomhedens rammer og
ressourcer.




Dynamisk Strateqi:

~Strategludvikling

Forbedret bundlinje
Ledelseskraft

Analyse Optimere kerneforretningen

Kort sigt — langt sigt 57
Ressource optimering

Rettigly, 28 Tveerfaglig optimering

LEAN Opfalgning

Forandringsprocesser
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Tid til at stoppe op og justere?
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Den formelle og grundige strategiproces

Strategikort

Handlingsplan 1

Ekstern
SMART mal

analyse

Strategisk kompetencekort

SWOT

- Virksomhedens udfordringer og potentid

DLBR DLBR EM | bwsr
Overveje
Intern organisatori
analyse sk struktur
og stil




@konomi & Virksomhedsledelse

Dagens program

—

Nggletal — Hvilke potentialer skal
strategiperioden indfri

Keld Bech Mgller, Videncentret for Landbrug

Omsaet omverdens nye krav til handling
Kristian V. Skov Pedersen, Videncentret for

Landbrug \

Forberedelse til naeste gang
William S. Andersen, Videncentret for Landbrug

6 | 15.december 2014



!!Emma Gad!! _ for processen Den viden der er tilstede

—er den viden der er
brug for!

» Vi skal bl.a. diskuterer hvad nggletal kan bruges til

> Vi skal ikke diskuterer hvilket niveau dit nggletal ligger pa

> Den del af strategiarbejdet foregar i din forberedelse samt pa strategimgde
nr. 2 hjemme ved dig

Nggletal — strategiske ngglevalg

» Du bestemmer selv hvad du vil preesentere i plenum
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Dagens hold

VI0

encentret for Landbruqg

Kristian V. Skov Pedersen

Keld Bech Mgller

Willlam Schaar Andersen

DLS

Mette Engel

June Hansen

Dorthe Errebo Pedersen
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Preesentationsrunde

Navn
Produktionsomfang
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@konomi & Virksomhedsledelse

Vores arbejdsdeling | dag

Det bliver jeres ansvar at fastholde
forskellige indspil til jeres strateqi

De ting | noter i dag skal aktiveres pa naeste
strategim@gde hjemme ved jer
Skemaer udleveres

Vi vil levere god og relevant viden til jer

10 | 15. december 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

Sadan skal jeres forberedelse bruges

Jeres forberedelse til i dag har veeret

at udfylde potentialeanalysen

KI.9.30 til 13.15

Overvejelser fra dagsorden
Hvad vil du gerne vide mere om?

Hvad er du tilfreds med? Naevn nogle af de
nggletal som du synes ligger hvor de skal pa

din bedrift.

Hvad vil du gerne a&endre? Naevn nogle af de
nggletal som du gnsker forbedres | fremtiden

11 | 15. december 2014

KI. 13.15 til 14.15
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Nggletal — hvilke potentialer skal indfries
| Strategiperioden

Keld Bech Mgller
Teamleder
Erhvervsgkonomi

PARTNER |

DLBR.
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Dagsorden

Opstilling af mal for strategiperioden

Hvad er:
Strategiske mal
Taktiske mal
Operationelle mal

Operationelle mal — relevante nggletal

Hvordan kan der arbejdes med de
operationelle mal?

13 | 15. december 2014



@konomi & Virksomhedsledelse

Dagsorden

Taktiske mal — relevante nggletal

Hvordan kan der arbejdes med de taktiske
mal?

Strategiske mal — relevante nggletal

Forsta nggletallene pa strategisk niveau

Hvordan kan der arbejdes med de
strategiske nggletal?

14 | 15. december 2014



Strategisk kompetencekort

Afkastningsgrad op pa5 %
At veere blandt den bedste %1 stald og

mark er en ledestjerne for at kunne
klare den globale konkurrenceevne.

Ledelse og
kompetencer @konomi

Animalsk
produktion

Planteavl

Mal \YET Mal Mal
Fremstillingspris pa Udbytte i hvede 10 Mere tid til 750.000 kr. til Privat
385 kr. ved en hkg op eller virksomheds-ledelse. og skat.
foderpris pa 2013 maskinomkostninger Udvalgte medarbejder Mere tid til familie
niveau. Herunder inkl. arb. 1.200 kr. ned. mere ansvar med
foderomkostninger fra Alternativ udlicitering. motivation og kontrol
224 til 2010 kr.

PARTNER | Indseet
DLBR
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Strategi og mal pa flere niveauer

Strategisk
Niveau:

PROFIT

Taktisk
niveau:

PROCES

Optimering af processer

Problemlgsning
Operationel niveau:

PROBLEM

e —
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Strategi og mal pa flere niveauer

Strategisk
Niveau:

PROFIT

Taktisk

Optimering af driften og R —

udnyttelse af kapaciteten
L : PROCES

Den daglige drift
Operationel niveau: og handveerket

PROBLEM

e —
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Strategi og mal pa flere niveauer

Strategisk
Niveau:

PROFIT

Taktisk
niveau:

PROCES

1 maned —1 ar

| dag — 1 maned
Operationel niveau:

PROBLEM

e —



@konomi & Virksomhedsledelse

En lille opgave

Diskuter 5 min. med sidemanden:

Eksempel fra jeres hverdag pa
arbejdsopgaver:

Operationelt niveau

Taktisk niveau

Strategisk niveau
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Operationelle mal — relevante nggletal

Hvilke nggletal kan hjaelpe os med at finde
ud af om det vi gar pa kort sigt er det rigtige i
forhold til strategien

Nggletallene giver os et stasted

Efterfalgende benchmarking giver inspiration
eller afklaring

Fokuser pa de nggletal, hvor der er et stort
potentiale i forhold til malet
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Operationelle mal — relevante nggletal

Der males ofte pa de produktionstekniske
nggletal. (antal grise/arsso, tilveekst pr. dag,

hkg pr. ha)

Tallene siger noget om handveerket men
Ikke ngdvendigvis noget om den totale
forretning

Hgaj produktivitet kan veere dyrt kabt
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Sammenhaeng mellem ydelse og resultat
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Hvis fokus i stedet er pa...

Sammenhang mellem fremstillingspris og resultat
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Resultat for driftsgrenen pr. arsko
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Ugens resultater

Tabel 3. Spredning i hovedposter ved produktion af 30 kg smagrise (bedrifter med over 500 arsseer).

Bedrift 039 har sat markeringer ud for egne tal

120 bedrifteri gruppen Staerk konkurrenceevne _

Frakil 5% | 10% | 25% | 33% 90 % 95%

Dakningsbidrag pr. arsso 7.014 5.563 3523

Krav til dekningsbidrag pr. arsso | 3.535 4.440 5.823
Foderomkostninger pr. arsso 5.340 6.270 7.953

Arbejdsomkostninger pr. arsso | 1.256 1.578 2.188

Kapacitetsomkostninger pr. arsso | 2.208 2717 3.833

Kapitalomkostninger pr.arsso | 1.108 2.656

Arets resultat pr. arsso 2.266 . 1.242
Bundet kapital pr. arsso 6.038 31.099

Fremstillingspris pr. smagris 348 481

Beregnet pris pr. smagris 461 376
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Bryd malene helt ned til staldkontor
niveau

Medarbejderne skal ogsa forsta hvilke
nggletal der er vigtige

Som eksempel (smagriseproduktion):
Korn/foder forbrugt pr. dag/uge
Fraveennede smagrise pr. kuld
Tidsforbrug pr. uge
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Slagtesvin

Tabel 6. Spredning i hovedposter ved produktion af slagtesvin (bedrifter med over 10.000 producerede slagtesvin).

103 bedrifter i gruppen Steerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% | 10% | 25% | 33% | 40% | 50% | 60% | 67% | 75% | 90% | 95%
Dakningsbidrag pr.slagtesvin | 177 | 166 | 142 | 135 123 111 100 96 87 61 &7
Kravtil daskningsbidrag pr. 99 | 104 | 120 | 125 | 130 | 132 | 137 | 141 | 145 | 157 164
slagtesvin

Foderomkostninger pr. 368 | 374 393 399 405 413 418 | 433 | 443 458 469
slagtesvin

Arbejdsomkostninger pr.slag- | 19 | 3 26 20 | 31 33 35 | 36 38 | 42 47
tesvin

Kapacitetsomkostninger pr. s | o | 60 | 63 | es | 62 | 712 | 13 | 76 | sa 92
slagtesvin

Kapitalomkostninger pr. 36 | 43 55 58 61 6s | 61 | 71 74 81 86
slagtesvin

Arets resultat pr_slagtesvin 54 34 9 0 -6 -22 33 -41 -4 75 -87
Bundet kapital pr. slagtesvin 226 | 347 | 552 | 625 669 | 751 797 838 | 838 | 1044 | 1135
Fremstillingspris/kg slagtesvin | 10,84 | 11,28 | 11,58 | 11,77 | 11,86 | 12,10 | 12,22 | 1239 | 1256 | 13,02 | 1332
Beregnet afregningspris/kg 12,73 | 1252 | 1227 | 12,20 | 1213 | 1201 | 1192 | 11,81 | 11,66 | 11,09 | 1097
slagtesvin
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Planteav| korn/raps/fro

®: ’ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Lerjord planteproduktion

182 bedrifter Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale

Fraktil 5% | 10%| 25% | 33% | 40% | 50%| 60%| 67% 75%| 90% 95%
Udbytte byg, hkg pr. ha 79 78 73 71 69 67 65 65 62 56 52
Udbytte hvede, hkg pr. ha 105 102 94 92 89 85 81 80 76 64 58
Bruttoudbytte, kr. pr. ha 15.759| 14.690| 13.162| 12.559| 12.117 | 11.312| 10.688| 10.275 9.916| 8959 8.189
Stykomkostninger, kr. pr. ha 2.136| -2.414| -2.885| -3.030| -3.134 -3.293| -3.421| -3573 -3.755| -4073 -4.396
Dakningsbidrag 12.172| 11.521| 9.844| 9252| 8829 8131| 7.456| 7.031 6596| 5320 4.947
Kapitalomkostninger, kr. pr. ha 713|  314| -1542| -2240| 2.697 -3.149| -3.763| -4.155 -4.828| -6.261 6.951
Rest til jordleje ekskl. EU-stotte | 4.641| 4.092| 1.853| 1.406 924 255|  660| -1.143 -1.885| 4.265 6.198
E"?‘;ki ”lfmk"ilt”i”ger inkl. ar- 3347 | -3.643| -4.285| -4544| -4.880 5273| -5.735| -6.068 -6.448| -7.688 -8.842

ejde, kr. pr. ha

Arbejdsomkostninger, kr. pr.ha | 578|  -771| -1200| -1.428| -1.595 -1.814| -2.181| -2.556 3.098| -4.672 -5.947
Arets resultat 4274| 3.135| 1.055 407 63 958 1.849| 2831 -3363| 5517 -7.159




& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
‘e Okonomi & Virksomhedsledelse

Fabriksroer

Fabriksroer

131 bedrifter Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5%| 10%| 25%| 33%| 40%| 50% 60%  67% 75%  90%  95%
Udbytte, ton polsukker pr. ha 15 14 14 13 13 13 13 12 12 10 9
Bruttoudbytte, kr. pr. ha 30.305| 28.459| 27.051| 26.506| 26.154| 25.422 | 24863 24382 23.925 21232 20362
Stykomkostninger, kr. pr. ha 4628| -4896| 5613| 5885 -6185 6352 -6781 7150 -7.635 -10.035 -10.413
Daekningsbidrag 22.845| 21.796| 20.698| 19.961| 19.528 | 18.927 18137 17.520 16375 14284 12.567
Kapitalomkostninger, kr. pr. ha 62| 33| 1598 2213| 2503| 2.835 3350 3697 4099 5567 6.982
Resttil jordleje ekskl. EUstotte | 12382| 11.810| 9.669| 8.464| 7.554| 6778 5629 5250 3186 516 945
E':ﬂase‘j‘fj”e‘l’fr'fgﬂi;ge””k" 5468| -6.474| 7.684| -8284| 8780| 9399 -9.845 -10.277 -11.169 -12.753 -13.513
Arbejdsomkostninger, kr.pr.ha | -614|  857| -1.489| -1949| 2336| -3.062| 3816 -4723 5869 -8.498 -9.476
Arets resultat 11.524| 10.898| 8.622| 7.462| 6.478| 5333 4164 3712 2306 658 -2.087
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Eksempler planteavl

Dieselforbrug pr. ha

Tidsforbrug pr. ha og antal behandlinger pr.
ha

Plantevaernsforbrug
Skarp pa udbyttemaling



B@konomi & Virksomhedsledelse

Hvordan arbejdes der med de
operationelle mal?

Pa ugeniveau skal det synligggres om der
arbejdes | den rigtige retning i forhold til de

taktiske mal

De operationelle mal ma ikke blive for
"gkonomiske”, men i stedet tveerfaglige

Motivation af medarbejdere D
Alle arbejder med et feelles formag > o 3

/ ,
{ X
7/
T+ 3
P
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Taktiske mal — relevante nggletal

Fremstillingsprisen pr. enhed er et rigtig godt
nggletal

Sammenholdes med de enkeltposter som
udggr den samlede fremstillingspris

| marken kan anvendes "Rest til jordleje”

Sammenholdes med de enkeltomkostninger
og udbytter der er pr. ha
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Fokus pa helheden

Sammenhang mellem fremstillingspris og resultat

N

Fremstillingspris pr. kg EKM leveret

1
-10.000 -8.000 -6.000 -4.000 -2.000 0 2.000 4.000 6.000 8.000
Resultat for driftsgrenen pr. arsko

15. december 2014

10.000



Slagtesvin
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Fremstillingspris pr. kg slagtevagt
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Slagtesvin

Omkostninger og indt=gter kr. pr.slagtesvin

10

569 thl

B 5alg og keb afgrise, netto
e g
B Foder
Dyrl=ge, medicin og div.
Arbejdsomk.
B Energi, vedligehold ogh div.
B Afskrivninger

B Rente-oglejeomkostning




Sger og smagrise

- Fremstillingspris pr. 7 kg smagris
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Sger og smagrise

Kr.

Fremstillingspris pr. 30 kg smagris

&0

= = Schold 30 kg (u. 500)
s Sohold 30 ke (o, 500)
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Sger og smagrise

Omkostningerog indtagter kr. pr. arsso

12.508 12387
11.9038

12832

M Salg og keb af grise, netto
o ndre langbrigs hdt mgter
B Foder
Dyrleege, medicin og div.
Arbejdsomk.
M Energi, vedligehold ogh diwv.
B Afskrivninger

W Rente- og lejeomkostning

Omlk. Indt. Omlk. Indt. Omlk. Indt.
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Tabel 3. Spredning i hovedposter ved produktion af 30 kg smagrise (bedrifter med over 500 arssoer).

120 bedrifter i gruppen Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale

Fraktil 5 % 10% | 25% | 33% | 40% 50 % 60% | 67 % 75 % 00 % a5 %
g'rrgg‘i“cere‘j“mag” =€ Pr- 334 | 323 | 311 | 304 | 300 | 297 | 291 | 286 | 278 | 265 25,6
Dakningsbidmg pr. arsso 7014 | 6496 | 5738 | 5.563 | 5351 | 5152 | 4.802 | 4639 | 4482 | 3.817 3523

Kravtil dskningsbidrag pr. arsso | 3.535 | 3.766 | 4.266 | 4.440 | 4540 | 4738 | 4.870 | 4944 | 5037 | 5532 | 5823

Foderomkostninger pr.arsso | 5340 | 5771 | 6.146 | 6.270 | 6364 | 6.472 | 6.836 | 6952 | 7.112 | 7.629 | 7.953

Arbejdsomkostninger pr.arsso | 1.256 | 1342 | 1485 [ 1.578 | 1.639 | 1.721 | 1.778 | 1.864 | 1936 | 2.144 | 2.188

Kapadtetsomkostninger pr.arsso | 2.208 | 2310 | 2613 | 2.717 | 2814 | 2945 | 3.066 | 3133 | 3267 | 3463 | 3.833

Kapitalomkostninger pr.arsso | 1.108 | 1236 | 1405 | 1.513 | 1572 | 1687 | 1.841 | 1933 | 1977 | 2398 | 2.656

Arets resultat pr. rsso 2266 | 1905 | 1184 | 892 | 664 332 124 ;13 | 213 | -918 | -1242

Bundet kapital pr. arsso 6.038 | 12106 | 15672 | 17.046 | 18058 | 20532 | 21456 | 22 441 | 24588 (290392 | 31.099

Fremstillingspris pr.smagris 348 365 384 393 396 405 415 424 432 465 481

Beregnet pris pr. smagris 461 455 439 432 428 424 416 412 405 387 376




Planteavlen
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Spredning i "Rest til jordleje ekskl. EU-stotte”

4.500
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= Primaert lerjord, planteproduktion
===Primaert sandjord uden vanding, planteproduktion

- *#e Primaert lerjord,svineproduktion
» « o Primaert sandjord uden vanding, svineproduktion

(7.500)

Andel af bedrifter




Planteavlen

Hovedelementerne i omkostninger og udbytte salgsafgreder - kr. pr. ha

15.679
14.201 14.018
13.856 13.408
12 26s (GO
1 1022 1 0.484
11.104 9963
8.470 8112
e 4.067 4.685 4.792
Kr. pr. ha Kr. pr. ha Kr. pr.ha Kr. pr. ha Kr.pr. ha Kr. pr.ha Kr. pr.ha Kr. pr. ha
Udbytte Omkostninger Udbytte Omkostninger Udbytte Omkostninger Udbytte Ombkostninger
Primeaert lerjord (LEP) Primeert sandjord uden vanding (USP) Primaert lerfjord (LES) Primaert sandjord uden vanding (USS)
Planteproduktion Svineproduktion
Jordleje m Maskinomkostninger m Stykomkostninger = @vrige omkostninger
Udbytte salgsafgreder m Andre landbrugsindtasgter m EU-stette

Figur 2. Fordeling af udbytte og omkostninger, kr. pr. ha.



Fabriksroer

Kr. pr.ha

20.000

Spredning i “"Rest til jordleje ekskl. EU-stotte”
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10.000

5.000
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(5.000)
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(10.000)

Andel af bedrifter




Fabriksroer

Tabel 3. Spredning i hovedposter for fabriksroer. Bedrift ROE53 er markeret med grat.

Fabriksroer

131 bedrifter Staerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Frakdil 59| 10%  25%| 33%| 40%  50%| 60%| 67% 75%| 90%  95%
Udbytte, ton polsukker pr. ha 15 14 14 13 13 13 13 12 12 10 9
Bruttoudbytte, kr. pr. ha 30.305| 28459 27.051| 26.506| 26154 25.422| 24863| 24382 23.925| 21232 20362
Stykomkostninger, kr.pr.ha | -4628| -4896 5613| 5885 -6185 -6352| -6.781| 7150 -7.635|-10.035 -10.413
Dakningsbidrag 22845| 21796 20.698| 19.961| 19528 | 18.927| 18.137| 17.520 16375 14284 12567
Kapitalomkostninger, kr. pr. ha 62| 633 1598 2213| 2503 2.835| 3350 3697 4099 5567 6.982
Resttiljordleje ekskl. EU-stotte | 12382| 11.810 9.669| 8.464| 7.554 6778 5629| 5250 3186 516  -945
E’:’r'gse'j‘fjlf’?r'fg?frpli;geri”k" 5.468| -6.474| 7.684| -8284| 8780 9399 -9.845|-10277 -11.169| -12.753 -13.513
Arbejdsomkostninger, kr.pr.ha | 614| 857 1.489| 1949| 2336 3.062| 3816| 4723 5.869| 8498 9.476
Arets resultat 11524| 10898 8.622| 7.462| 6478 5333| 4l64| 3712 2306 658 -2.087




& Y 3| VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
‘e Okonomi & Virksomhedsledelse

Hvordan kan der arbejdes med de
taktiske mal?

De taktiske mal kan bruges til at synliggare
at den dygtige "handveerker” ogsa er en
dygtig virksomhedsleder

Der kan prioriteres indsatsomrader i forhold
til potentialets veerdi

De taktiske mal er forstaelige og kan
nedbrydes til noget operationelt

Udgangspunkt for en tveergaende indsats pa
virksomhedsniveau (helheden)



@konomi & Virksomhedsledelse

En lille opgave

Diskuter med sidemanden hvordan der kan
arbejdes med fremstillingsprisen pa
svinekgd | den nuvaerende situation, hvor
markedet er ekstremt presset.

Hvordan vil | synliggare jeres indsats overfor
evt. medarbejdere?



Strategiske mal — relevante
nggletal

 Visionen er ofte "Fluffy” og ej malbar.

F.eks.: "Jeg vil veere blandt de bedste
slagtesvineproducenter i DK”

* Nggletallene skal understgtte at visionen
bliver konkret og malbar

 Pa strategisk niveau vil det ofte handle om
gkonomi
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Strategiske mal — relevante nggletal

Du skal kunne understgatte bade veekst,
optimering og nedslidning | virksomheden

Du skal kunne understgtte flere
forretningsenheder

Vi skal op pa det helt overordnede niveau

Afkastningsgraden er et godt strategisk
nggletal

Kapacitetsgraden er seerdeles relevant i en
optimeringssituation
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Forsta afkastningsgraden

Afkastningsgraden udtrykker:

Resultat af primaer drift + afkoblet EU-stgtte
+ Anden indtjening + forpagtningsafgift mv.
sat | forhold til de samlede aktiver ultimo

Afkastningsgraden viser afkastet pr.
iInvesteret krone.

Den investerede kapital bestar typisk af
nade fremmedkapital (geeld og
nenseettelser) og egenkapital.
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Eksempel
Ejd. 1
Resultat af primaer drift + eu—stgtte =500t.kr.
Aktiver | alt: 20 mio. kr.
Afkastningsgraden = 2,5 %
Ejd. 2
Resultat af primaer drift + eu-stgtte
=1.500t.kr
Aktiver | alt: 60 mio. kr.
Afkastningsgraden = 2,5 %
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Forsta kapacitetsgraden

Daekninsbidrag

Kapacitetsgrad =
Kapacitetsomkostninger

Dette negletal viser, hvor mange gange daekningsbidraget kan deekke kapacitetsomkosingerne. Hvis kapaci-

tetsgraden er < 1, kan kapacitetsomkostninger endsige finansieringsomkostningerne ikke daekkes 100 %. Er

negletallet = 1, kan kapacitetsomkostningerne kun lige daekkes, men der intet er tilbage til at deekke finansie-

ringsomkostninger.



Afkastningsgraden som nggletal

Afkastningsgrad
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Figur 2: Afkastningsgraden for slagtesvineproducenteri Danmark 2013.



Afkastningsgraden som nggletal

Afkastningsgrad
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Figur 1: Afkastningsgraden for planieaviers mead hovedsagligtsslgsafgrederi Danmark.
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Arbejdet med de strategiske nggletal

Har du en konkurrencemaessig fordel?

Hvor staerk er du | forhold til en stigende
rente

Hvor steerk er du 1 forhold til udefra
kommende forhold

Skal du veekste eller optimere pa
nuveerende produktion

Hvad skal der til far du kan na din vision?
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Omverdensanalyse

Kristian

v

PARTNER | @DD I-q

DLBR.

Dansk Landbrug
Sydhavseerne
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Strategiens rolle
- Hvordan passer omverdensanalysen ind i strategien?

"Strategiens rolle er at binde organisationens
omgivelser sammen med organisationens
ageren pa et overordnet virksomhedsniveau,
ved at seette mal og tage beslutning om aktion/
reaktion i omgivelserne...”

Kilde: Anders Drejer & Louis Printz i LUK OP, 2006

D L B R@ Dansk Landbrug
Sydhavseerne
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Flere virksomheder glemmer omverdenen
- Kan det ga galt?

PARTNER |

DULBR.
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Omverdensanalyse
- Kort og godt!

Til konceptet Dynamisk Strategi anvendes PEST analysen
Herunder: Politiske, @konomiske, Sociale og Teknologiske faktorer

En PEST analysen skal omfatte alle teenkelige faktorer, der har
indflydelse pa ens virksomheds veerdiskabelse

Anvendes til prioritering af de mest relevante tendenser |
omverdenen, som har betydning for ens virksomhed

En huskeliste og input til SWOT-analysen (under muligheder,
trusler og sikre usikkerheder)

Det er sveert at pavirke omverdenen, men man er ngdsaget til
tage stilling til, hvordan omverdenen pavirker ens virksomhed

DLBR. DSDLSH
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Omverdensanalyse

Politiske faktorer

Pkonomiske faktorer

SeeNOnAWwN =

=

1.
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5.
6.
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Sociokulturelle faktorer

N RN LI R,

pppppppp

Naeste 45 min:

- Eksempler pa faktorer

- Brainstorming i plenum

- Give hinanden inspiration til,
hvad der har indflydelse pa jeres
bedrifter

SWOT

- Virksomhedsanalyse

Efter frokost:

- Genbesgg PEST-analyse

- Prioriter faktorerne

- Udbyg jeres SWOT-analyse med
“de prioriterede faktorer

- Hent inspiration ved hinanden og
spgarg gerne os til rad!




PEST-analyse

Politiske
faktorer

BLBR. UpLs

Dansk Landbrug
Sydhavsperne
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Politiske faktorer

Bruttoenergiforbrug fordelt pa brandsler
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1990 '95 '00 ‘05 10 '12

Naturgas mKul og koks mVedvarende energi m.m.




PEST-analyse

Politiske Dkonomiske
faktorer / faktorer

9

-n -

DLBR. QQDD|_

Dansk Landbrug
Sydhavsaerne
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dkonomiske faktorer
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PEST-analyse

Politiske

Bt

Okonomiske

faktorer \ / faktorer

Sociale /

faktorer

PARTNER |

DLBR.
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Socilale faktorer

D L Dansk Landbrug

Sydhavseerne



PEST-analyse

Politiske @konomiske
faktorer \ / faktorer

Sociale / Teknologiske
faktorer faktorer

PARTNER | mj
DLBR. DIS
Dansk Landbrug
Sydhavsaerne
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Neeste skridt

De folgende mader
Hvad skal der ske?

68 | 15. december 2014
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1. Strategimgde

Visionsafdaekning Virksomhedsbeskrivelse
e Virksomhedsbeskrivelse

- Oversigtskort over virksomheden

VISION - hvad er din drem?
' Hvis alt er muligt, hvad har du sa opnaet om 7 ar?
Lomg sl begramemranger bag . g sk dn “widente” dromd

Hung s g soe

At . treor oe e o Prused Rtmber de o et sied S or s

T O T DLBR

Potentialer og udfordringer

Virksomhedsanalyse

Samlet overblik
SWOT

Potentialer Udfordringer - Virksomhedens udfordringer og potentialer

Huighuder et hesiteianre

P s e e e P
BN WS WS W
P . P P
W= NS N W

DLBR E=1
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Dynamisk strategi - Det samlede koncept

1) 1. Strategimgde

3) 2. Strategimgde

Kort indledning
Hvor vil du veere om 5 ar?
Virksomhedsbeskrivelse
Virksomhedsanalyse
Overblik potentialer og udfordringer

Seet rammen for neeste gang

Overblik potentialer og udfordringer

Visionsformulering
Nedbryde vision til taktiske mal
Nedbryde taktiske mal

Aftale om det videre forlgh

<

@

g

2) 1. Plenummgde d. 8/10

4) 2. Plenummgde d. 5/11

Formél
Nggletal

Omverdensanalyse

Forberedelse af neeste strategimgde

Formal
Opfglgning strategi
Brug af gkonomistyring til opfaglgning

Kommunikation af strategi

15. december 2014
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2. Strategimgde

Virksomhedsanalyse Overblik potentialer/udfordringer

SWOT

- Virksomhedens udfordringer og potentialer

Samlet overblik

Potentialer Udfordringer

Hulghudur et begiteianrs

.. P -
Wh= M WS
[ e L I T U

DLBR =] DLBR EA

Visionformulering

Handlingsplan 1
SHART mal Strategisk kompetencekort
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Dynamisk strategi - Det samlede koncept

1) 1. Strategimgde
Kort indledning

3) 2. Strategimgde

Hvor vil du veere om 5 ar? Overblik potentialer og udfordringer

Virksomhedsbeskrivelse Visionsformulering
Virksomhedsanalyse Nedbryde vision til taktiske mal
Overblik potentialer og udfordringer Nedbryde taktiske mal

Seet rammen for naeste gang Aftale om det videre forlgb

<

@ <

2) 1. Plenummgde d. 8/10

4) 2. Plenummgde d. 5/11

Formél
Nggletal
Omverdensanalyse

Forberedelse af neeste strategimgde

Formal
Opfglgning strategi
Brug af gkonomistyring til opfaglgning

Kommunikation af strategi

15. december 2014




Dynamisk Strateqi:

Strategludwkllng

Tak for denne gang



